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A

Abfindung

 Berechnung 9 15

 Berechnung online 1 24

 Kündigung, betriebsbedingte 11 25

 Rente, Überbrückung von Lücken  
10 15

 Vergleich zu Wertguthaben 10 16

Abteilungsversammlung 5 20

Agile Arbeitsformen 4 33

 Agility-Master 4 35

 Betriebsvereinbarung 4 34, 43

 Deutscher Betriebsräte-Preis 4 43

 Hierarchien 4 35

 Merkmale 6 11

 Mitbestimmungsrechte des 
 Betriebsrats 4 34

Agiles Arbeiten 3 29

Algorithmus

 künstliche Intelligenz 12 26

 Personalauswahl 12 26

 Systeme 12 27

 Veränderung der Arbeitsvorgänge  
12 28

Ältere Beschäftigte 2 30

Alterskündigungsschutz

 Bundesverfassungsgericht 2 31

Altersrente 10 11

 Rente mit 67, 2 25

Altersteilzeit 10 17

 Langzeitkonto 2 34

 Rente 10 13

Änderungskündigung 12 14

 Anhörung Betriebsrat 12 16

 Annahme unter Vorbehalt 12 15

 Bedenken 12 15

 Begriff 12 14

 Corona-Pandemie 12 16

 Homeoffice 12 16

 Kündigung, betriebsbedingte 12 15

 Kündigungsgründe 12 15

 Kurzarbeit 12 12

 Mitbestimmungsrechte des 
 Betriebsrats 12 16

 Umsetzung 12 104

 Voraussetzungen 12 12

 Widerspruchsrecht des Betriebsrats   
12 16

Anhörungsrecht des Betriebsrats

 Änderungskündigung 12 16

 Einstellung 5 43

 Verschweigen durch Arbeitgeber 4 46

 Versetzung 5 43

Arbeit 4.0

 Monitor Digitalisierung 1 20, 5 11,  
6 14, 17

Arbeiterausschuss

 Geschichte 2 22

Arbeitgeber

 Betriebsverfassung 100 Jahre 2 23

Arbeitnehmerhaftung 1 11, 15

 Arbeit 4.0 1 16

 Betriebsvereinbarung 1 14

 Beweislast 1 12

 Haftung nach Verschuldensgraden  
1 11

 Haftungsbeschränkung 1 11, 15

 innerbetrieblicher Schadens-
ausgleich 1 11

 Personenschäden 1 12

 Rechte des Betriebsrats 1 13

 Schaden Dritter 1 16

 Verhalten im Schadensfall 1 12

 Verschuldensgrade 1 13

 Versicherung 1 13

Arbeitsablauf

 algorithmische Systeme 12 28

 künstliche Intelligenz 12 28

Arbeitsagentur

 Transferkurzarbeitergeld 3 16

Arbeitsentgelt

 Betriebsratsmitglied, freigestelltes 2 47

Arbeitsformen

 Begriffe 3 29

Arbeitsgruppe

 Übertragung von Aufgaben auf ~ 1 40, 
4 12, 34

Arbeitskleidung

 Betriebsvereinbarung 11 38

 Mitbestimmungsrechte des 
 Betriebsrats 11 35, 38

 persönliche Schutzausrüstung 11 37

 Pflegeberufe 11 36

 Pflicht der Heimträger 11 37

Arbeitslosengeld

 Kurzarbeit 6 25

Arbeitslosengeld I

 Rente 10 14, 18

Arbeitsschutz

 digitale Unterweisungen 10 36

 Digitalisierung 11 39

 Fachkraft für Arbeitssicherheit 1 34

 Gefährdungsbeurteilung 11 32

 Homeoffice-Mängel 10 35

 Infektionsschutz Pflegeberufe 11 36

 Pflichten der Beschäftigten 11 34

 Schutzregeln zur Corona-Pandemie  
11 33

Arbeitsschutzgesetz

 Corona-Pandemie 5 36, 7 29

 Homeoffice 7 13, 15, 21

 Mobile-Office 7 23

Arbeitsschutzkontrollgesetz

 Eckpunkte 11 30

Arbeitsschutzregeln

 Corona-Pandemie 11 34

 Pflichten der Beschäftigten 11 34

Arbeitssicherheit 1 34

 Fachkraft für ~ 1 34

 Homeoffice 7 15

Arbeitsunfall

 Haftung 4 47

Arbeitsverdichtung 11 11, 14

 Arbeitszeiterfassung 11 18

 Betriebsänderung 11 14

 Burn-out 11 12

 Erholungspausen 11 13

 Gefährdungsbeurteilung 11 13, 15

 Mitbestimmungsrechte des 
 Betriebsrats 11 17

 Personalplanung 11 15

 Überlastungsanzeige 11 15

Arbeitszeit

 Arbeitszeiterfassung 9 22, 24, 47, 11 18

 Arbeitszeitkonten 2 32

 Auskunftsanspruch des Arbeit-
nehmers 9 22

 Betriebsratsarbeit 3 24

 Betriebsratstätigkeit 3 25

 digitale Transformation 2 38

 elektronische Zeiterfassung 4 29

 Flexibilisierungswünsche der 
 Arbeit geber 1 27

 Homeoffice 7 16, 22

 Kurzarbeit 7 44

 Mitbestimmungsrechte des 
 Betriebsrats 11 17
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 Mobile-Office 7 23

 Selbstaufschreibung des 
 Arbeit nehmers 9 23

 Tarifvertrag tarifliches  
Zusatzgeld 10 28

 Überstunden 4 27

 Vertrauensarbeitszeit 9 22

Arbeitszeiterfassung 9 22, 11 18

 Einigungsstellenverfahren 11 20

 EuGH-Entscheidung 9 24, 11 18

 EuGH-Entscheidung, Umsetzung  
in nationales Recht 9 24

 EuGH-Entscheidung, unmittelbare 
Anwendung 9 24

 Initiativrechte des Betriebsrats 11 19

 Mitbestimmungsrechte des 
 Betriebsrats 11 19

 Pflicht zur ~ 9 47

 Überwachungsrecht des 
 Betriebsrats 11 19

Arbeitszeitkonto

 Formen 2 32

 Kurzarbeit 6 23, 38, 7 45

 Langzeitkonto 2 32

 Mehrarbeitszuschlag 2 35

 Wertguthaben 2 34

Arbeit-von-morgen-Gesetz 3 17, 18

Aufhebungsvertrag 1 24

 Checkliste 1 25

 Kündigung, betriebsbedingte 11 25

Auflösung Betriebsrat 2 19

Ausschuss

 Videokonferenz 6 30

Auszubildende 2 27

 Freistellung von Prüfern 2 29

 Freistellung vor Prüfungen 2 28

 Freistellung vor und nach der 
 Berufsschule 2 28

 Kurzarbeitergeld 6 25

 Literatur 2 29

 Mindestvergütung 1 19

 Teilzeit 2 29

 Überwachung des BBiG  
durch JAV 2 29

B

Befristeter Vertrag

 Kündigungsschutz, besonderer 12 19

Befristung

 sachgrundlose ~ 1 43

Befristung, sachgrundlose

 erneute Einstellung 1 43

Behinderung der Betriebsratsarbeit

 Beispiele 3 32

 Erste Hilfe 3 33

 Unterlassungsanspruch gegen  
Arbeitgeber 3 32

 Voraussetzungen 3 32

Behinderung der Betriebsratswahl 12 29

Beitragsbemessung 12 20

 höhere Beitragsbemessungsgrenzen  
12 21

 höhere Versicherungspflichtgrenze  
12 21

 Krankenversicherung 12 20

 Pflegeversicherung 12 20

 Sozialversicherung 12 21

 Steuern 12 21

Beitragsbemessungsgrenze 1 17, 12 21

Bereitschaftsdienst

 Vergütung 9 46

Berufsausbildung

 Teilzeit 2 29

Berufsbildungsgesetz 2 27

 Auswirkungen auf das Jugend-
arbeitsschutzgesetz 2 28

 Novellierung 2 27

 Weitergeltung der Ausbildungs-
ordnung 2 29

Berufsgenossenschaft

 Aufgaben 4 40

 Gesundheitsschutz 4 39

 Rechtsgrundlagen 4 39

 Rolle der Aufsichtspersonen 4 39

 Unfallverhütungsvorschriften 4 40

Beschäftigtenbefragung 1 28, 3 34

 Ableitung von Maßnahmen 3 34

 Anlässe 1 29

 Anzahl der Befragten 1 29

 Betriebsvereinbarung 3 36

 Datenschutz 3 34

 Formulierung der Fragen 1 31

 Fragebogen 1 30

 Gestaltung der Fragen 1 31

 Informationspflichten des 
 Arbeit gebers 3 35

 Informationsrechte des Betriebsrats  
3 35

 Mitbestimmungsrechte des 
 Betriebsrats 3 35

 Präsentation der Ergebnisse 3 34

 Rahmenbedingungen 1 29

 Themenfelder 1 29

Beschäftigtenfragebogen 1 30

Beschäftigungssicherung 3 11, 15, 18

 Betriebsänderung 4.0 6 18

 Betriebsvereinbarung 12 40

 Corona-Pandemie 6 41

 Digitalisierung 12 39

 Regelungen zur ~ 6 15

Beschlussfassung Betriebsrat

 Voraussetzungen 4 31

Beschlussverfahren, arbeitsgerichtliches

 Einstellung 3 40

Beschwerde nach § 84 BetrVG

 Beschwerdegegenstand 9 31

 Form und Frist 9 31

 Rechte des Arbeitnehmers 9 31

 Unterstützung durch  
Betriebsrat 9 32

 zuständige Stelle 9 32

Beschwerde nach § 85 BetrVG 9 32

 Beschwerdeverfahren 9 32

 Betriebsratsbeschluss 9 32

 Einigungsstelle 9 33

Beteiligungsrechte des Betriebsrats

 Insolvenz 9 13, 14

Betriebe mit Betriebsrat 2 17

Betriebe ohne Betriebsrat 2 17

Betriebliche Altersversorgung 10 20, 23

 Beiträge zur Kranken- und 
 Pflege versicherung 10 22

 Bruttoentgeltumwandlung 10 21

 Direktversicherung 7 35

 Freibetrag 10 21

 Geringverdiener-Förderung 10 20

 Gestaltung 7 35

 Inanspruchnahme durch 
 Arbeitnehmer 10 23

 Insolvenz 9 20

 Insolvenzsicherungspflicht von 
 Pensionskassenzusagen 10 22

 Mitbestimmungsrechte des 
 Betriebsrats 7 36

 Opt-In-Verfahren 10 23

 Opt-Out-Verfahren 10 24

 Pensionskasse und Pensionsfonds 7 35

 Sozialpartnermodell 7 35, 10 21

 Tarifvertrag 7 35
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 Vor- und Nachteile für Beschäftigte  
7 36

 vorzeitiges Ausscheiden aus  
dem Unternehmen 10 22

 Zusagen 7 35

Betriebliche Mitbestimmung 2 21

 Gewerkschaft 2 22

 Rolle der Arbeitgeber 2 23

Betrieblicher Umweltschutz 5 11, 14, 18

Betriebliches Eingliederungsmanagement

 Mitbestimmungsrechte des 
 Betriebsrats 10 47

Betriebliches Gesundheitsmanagement 11 17

Betriebs- und Geschäftsgeheimnis

 Betriebsratsarbeit 4 30

 Recht des Arbeitgebers auf 
 Geheimhaltung 4 32

 Regelung in Geschäftsordnung 4 32

Betriebsänderung

 Arbeitsverdichtung 11 14

 Insolvenz 9 11

 Mitbestimmungsrechte des 
 Betriebsrats 9 20

 Sachverständiger 6 13

 Sozialplanvolumen Einspareffekt 6 21

 Unterschied zu ~ 4.0 6 12

Betriebsänderung 4.0 6 14

 Alternativvorschläge des Betriebsrats  
6 18

 Automatisierung von  
Arbeit 6 12

 Checkliste für Betriebsrat 6 17

 Digitalisierung 6 11

 Indikatoren 6 16

 Informationen zur ~ 6 17

 Instrumente der Beschäftigungs-
sicherung 6 18

 Interessenausgleich 6 12

 Mitbestimmungsrechte des  
Betriebsrats 6 13

 Personalplanung 6 19

 Sachverständige 6 13, 17

 Sozialplan 6 12

 Sozialplanverhandlungen 6 15

 Umsetzung 6 15

 Unterschied zu ~ 6 12

 Verhandlungsstrategie des 
 Betriebsrats 6 18

 wirtschaftliche Nachteile für den 
 Beschäftigten 6 16

 Ziele des Betriebsrats 6 18

Betriebsausschuss

 Abschluss von Betriebsverein-
barungen 9 37

 Aufgaben 9 37

 Bildung eines ~es 9 37

 Formvorschrift für die Übertragung 
von Aufgaben 9 39

 Grenzen der Übertragung von 
 Aufgaben 9 38

 Übertragung von Aufgaben 9 37

 Verhältnis zum Betriebsrat 9 39

Betriebsferien

 Ankündigung des Arbeitgebers 1 33

 Anordnung 1 32

 Anrechnung auf Urlaub 1 33

 Dauer 1 33

 Krankheit 1 33

 Mitbestimmungsrechte des 
 Betriebsrats 1 32

 Rechtfertigung 1 32

 Urlaub 1 32

Betriebsfrieden

 Meinungsfreiheit 2 42

Betriebsrat

 Anhörung 4 46

 Arbeitsgruppe 4 12

 Auflösung 2 19

 Beteiligungsrechte des Betriebsrats  
9 13

 Betriebe mit ~ 2 17

 Betriebe ohne ~ 2 17

 Bildung einer Verhandlungs-
kommission bei Insolvenz 9 13

 Generationswechsel 4 11, 14

 Geschichte 2 22

 Gründe für einen ~ 2 11

 Gründung 2 20

 Hindernisse bei der Gründung 2 18

 Kurzarbeit 9 28

 Nachfolgeplanung 4 14, 17, 20, 23

 Nachfolgeplanung, Empfehlungen  
für ~ 4 22

 Personalplanung 4 17

 Schulung Insolvenz 9 12

 Übertragung von Aufgaben auf 
 Arbeitsgruppen 4 12, 34

 verantwortliche Stelle im 
 Datenschutz 3 37

 Verhältnis zum Betriebsausschuss 9 39

 Wirtschafts- und Unternehmenskrise  
2 15

 Wünsche an die Politik 2 13

 Zuständigkeit bei Insolvenz 9 13

 Zustimmung aller Betriebsräte 7 62

Betriebsrätegesetz 1920 2 14, 21

Betriebsratsanhörung

 Verschweigen durch Arbeitgeber 4 46

Betriebsratsarbeit

 Arbeitszeit 3 24

 Behinderung der ~ 3 31

 Betriebs- und Geschäftsgeheimnis 4 30

 betriebsbedingte Gründe 9 28

 Bildungsbiographie 4 20

 Change-Organisation bei 
 Transformation 7 54

 Corona-Pandemie 6 44

 Corona-Pandemie, 
 Krisenbewältigung 10 45

 Datenschutz 2 16

 Digitalisierung 2 15

 Ehrenamt 9 28

 Entgelt 9 28

 Geheimnisse 4 30

 Gesundheitsschutz 5 40

 Hinzuziehung Sachverständige 4 41

 Homeoffice 7 50

 Klausurtagung 5 40

 Kommunikation 1 39

 Kurzarbeit 9 28

 Meinungsfreiheit 2 40

 Mitgestaltung bei Transformation 2 37

 Regelungsabrede fairer Entlohnung 
und Anerkennung betriebsrätlicher 
Arbeit 5 45

 Reisezeit 3 24

 Ruhezeiten 3 26

 Schulung 10 31

 Sonderpreis Innovative Betriebsrats-
arbeit 5 45

 Störung der ~ durch den Arbeit-
geber 3 31

 Tätigkeit außerhalb der  
Arbeitszeit 9 28

 Teamentwicklung 5 42

 Transformation 7 52

 Umweltschutz 5 12

 Unterstützung durch Wirtschafts-
ausschuss 12 43

 Videoüberwachung 7 37

 Wahlbehinderung 4 36

 Zukunftsplanung 5 40
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Betriebsratsbeschluss

 Beschlussfähigkeit 5 24

 Beschwerde nach § 85 BetrVG 9 32

 Corona-Pandemie 5 24

 Telefonkonferenz 6 30

 Video- oder Telefonkonferenz 12 13

 Videokonferenz 5 26, 6 29

 Voraussetzungen für wirksamen ~  
5 24

Betriebsratsklausur 5 40

Betriebsratsmitglied

 Anspruch auf Freizeitausgleich 3 24

 Befreiung von der Arbeit 3 24

 Benachteiligung bei Kurzarbeit 9 30

 Freistellung 1 46, 2 47

 Geheimhaltungspflicht 4 31

 Geltendmachung des Freizeit-
ausgleichs 3 25

 Insolvenz 9 11

 Kündigungsschutz, besonderer 12 18

 Kurzarbeit 6 39

 Kurzarbeitergeld 9 29

 Nachrücken 1 46

 Tätigkeit außerhalb der  
Arbeitszeit 9 28

Betriebsratsmitglied, freigestelltes

 Arbeitsentgelt 2 47

Betriebsratsschulung 10 31

 digitale ~ 10 31

 Kosten 12 48

Betriebsratssitzung

 Corona-Pandemie 5 24

 Videokonferenz 6 29, 44

 virtuelle ~ 6 44

Betriebsratssitzung, virtuelle 6 44

 Anwesenheit 6 45

 Nichtöffentlichkeit 6 45

Betriebsratstätigkeit

 Arbeitszeit 3 25

Betriebsratsvorsitzender

 Einladung zur Videokonferenz 6 29

Betriebsratswahl

 Behinderung bei Neugründung 12 29

 Behinderung, betriebliche Einfluss-
faktoren 12 31

 einfacheres Wahlverfahren durch 
 digitale Technik 2 20

 Einschüchterung 12 31

 Errichtung 12 29

 Maßnahmen gegen die Wahl eines 
Betriebsrats 12 30

 Neutralitätspflicht des Wahl-
vorstands 7 64

 Vereitelung durch Arbeitgeber 12 29

 Wahlbehinderung 4 36, 12 30

Betriebsrente 2 24, 10 20, 23

 Freibetrag statt Freigrenze 2 24

 Krankenkassenbeiträge 2 24

 Wohngeld 2 26

Betriebssprache

 Anspruch des Betriebsrats auf 
 Übersetzung 11 47

Betriebsstilllegung

 Insolvenz 9 16, 18

Betriebsübergang

 Insolvenz 9 16

 Übergangsmandat Betriebsrat 9 17

Betriebsvereinbarung

 Abschluss durch Betriebsausschuss  
9 37

 Agiles Arbeiten 4 34, 43

 Arbeitnehmerhaftung Beschränkung  
1 14

 Arbeitskleidung Pflegeberufe 11 38

 Aufstellen allgemeiner Regelungen  
9 38

 Beschäftigtenbefragung 3 36

 Beschäftigungssicherung 12 40

 Call-Center 12 35

 Dienstfahrrad 10 38

 Digitalisierung 1 20, 2 39, 12 40

 Einigungsstelle 1 26

 Freistellung des Arbeitnehmers 7 41

 freiwillige ~ 5 13, 17, 21

 Gefährdungsanalyse 11 16

 Homeoffice 7 13, 19

 Inklusionsvereinbarung 2 44

 Klimaschutz 5 17

 künstliche Intelligenz 12 26

 Kurzarbeit 3 14, 6 38, 7 44

 Langzeitkonto 2 34

 Mindestpersonalbesetzung 12 23

 mobile Arbeit 7 19

 Mobile-Office 7 26

 Pandemieplanung 10 35

 Regelungsabrede 7 59

 Standortsicherung 12 40

 Transformation 5 17, 12 39

 Umweltschutz 5 13, 21, 17

 Videoüberwachung 7 40

 Vorruhestandsregelungen 10 16

Betriebsverfassung

 Geschichte 2 14

Betriebsverfassung 100 Jahre 2 11, 14, 17

Betriebsversammlung

 Abteilungsversammlung 5 20

 Chatfunktion 9 44

 Corona-Pandemie 6 35

 Einladung Externer 5 20

 Klimaschutz 5 18

 Nichtöffentlichkeit bei digitaler ~ 9 44

 Tagesordnung Umweltschutz 5 18

 Umweltschutz 5 18, 12

 Video-Konferenz 9 43

 virtuelle ~ 6 35

 zeitliche Lage und Dauer 5 19

Betriebsversammlung, virtuelle

 Datenschutzrecht 6 36

 Erforderlichkeit 6 36

 Krisen-Regelungsabrede 6 36

 Persönlichkeitsrecht 6 35

 Widerspruchsrecht des  
Redners 6 35

Beweislast

 Schaden 1 12

Bruttoeinkommen 12 20

 Steuern 12 21

Bruttolohn

 Steuern 1 19

Burn-out 11 12

C

Call-Center

 Betriebsvereinbarung 12 35

 Call-Recording 12 33

 Coaching und Training on the Job  
12 33

 Datenschutz 12 32

 Mitbestimmungsrechte des 
 Betriebsrats 12 32

 Monitoring-Maßnahmen 12 32

 Mystery Calls 12 33

 Persönlichkeitsrecht der 
 Beschäftigten 12 32

 quantitative Auswertung 12 35

 Überwachung der  
Beschäftigten 12 32
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 Zulässigkeit von Maßnahmen zur 
Qualitätssicherung 12 34

Call-Recording

 Call-Center 12 33

Cash-Pool 6 43

Cloud-IT-Systeme 11 26

Corona-Pandemie 5 36

 Änderungskündigung 12 16

 Anordnung, der Arbeit 
 fernzubleiben 5 38

 Arbeitskleidung Pflegeberufe 11 36

 Arbeitsschutzgesetz 7 29

 Arbeitsschutzregeln 11 33

 Beispiele aus der Betriebsratspraxis  
7 31

 Beschäftigungssicherung 6 41

 Beschlussfähigkeit Betriebsrat 5 25

 Betreuung Kinder 5 29

 Betriebsratsarbeit 6 44

 Betriebsratsbeschluss 5 24

 Betriebsratssitzung 5 24

 Betriebsversammlung 6 35, 9 43

 digitale Schulung für Betriebsräte  
10 31

 digitale Unterweisungen 10 36

 Digitalisierung 7 31

 Entgeltfortzahlung 5 39

 Entgeltfortzahlung Quarantäne  
5 28, 37

 Erkrankung von Angehörigen 5 39

 Erleichterungen beim Kinder-
zuschlag 6 28

 Freistellung von Beschäftigten wegen 
Kinderbetreuung 5 37

 Gefährdungsbeurteilung 7 29, 11 32

 Gesundheitsschutz 5 36, 7 29

 Handlungspflichten des Arbeit-
gebers 5 38

 Homeoffice 5 27, 7 31, 10 35

 Initiativrechte des Betriebsrats 10 34

 Insolvenz 9 11

 Insolvenzantragspflicht 9 16

 JAV-Wahl 6 33

 Kita- und Schulschließung 5 39

 Kündigung, betriebsbedingte 12 11

 Kündigungen 11 23

 Kurzarbeit 6 23, 26, 37, 7 44, 12 11

 Kurzarbeitergeld 5 38, 6 23, 37, 11 21

 Liquiditätsgewinnung 6 41

 Liquiditätskrise des Unternehmens  
6 43

 Lockerung des Arbeitszeitgesetzes  
6 28

 Meldepflichten 5 38

 Mitarbeiterkapitalbeteiligung 9 35

 Mitbestimmungsrechte des 
 Betriebsrats 5 37, 7 30, 31, 10 33

 mobile Arbeit 7 18, 11 39

 Mundschutz und Handschuhe 5 48

 Pandemieplanung 10 34

 Pflichten aus dem Arbeitsschutz-
gesetz 5 36

 privatrechtlicher Arbeitsschutz 5 37

 Rechte und Pflichten der 
 Beschäftigten 5 38

 Rente 6 28

 SARS-CoV-2-Arbeitsschutzstandard  
7 28

 Schutzmaßnahmen Gesundheit 7 30

 Sozialschutz-Paket 6 26

 tarifliche Freistellung 10 28

 Transformation 7 52

 Unternehmenssicherung 6 41

 Urlaub 9 25

 Videokonferenz 5 25, 6 29, 44, 7 33

 wirtschaftliche Folgen 10 43

 Wirtschaftsausschuss 12 42

 Zugangskontrollen 5 38

Corona-Warn-App 10 25

 betriebliche Nutzung 10 25

 Datenschutz 10 27

 Freiwilligkeit der Nutzung 10 26

 Immunitätsnachweis 10 27

 Mitbestimmungsrechte des 
 Betriebsrats 10 26

 Zutrittsbeschränkungen 10 27

Crowdsourcing 3 30

D

Dash-Cam

 Videoüberwachung 7 39

Datenschutz

 Beschäftigtenbefragung 3 34

 Betriebsrat als Teil der verant-
wortlichen Stelle 3 38

 Betriebsrat als verantwortliche Stelle  
3 37

 Betriebsratsarbeit 2 16

 Call-Center 12 32

 Cloud-IT-Systeme 11 26

 Corona-Warn-App 10 27

 Datenschutzbeauftragter, 
 betrieb licher 3 39

 Datentransfer in die USA 11 26

 eigener Datenschutzbeauftragter  
des Betriebsrats 3 39

 Entgelt 11 44

 EU-Standardvertragsklauseln 11 27

 EU-US Privacy Shield 11 26

 Handlungsmöglichkeiten für 
 Betriebsräte bei Datentransfer in die 
USA 11 28

 Kontrolle der Einhaltung des ~es 3 38

 Kontrolle durch die nationalen 
 Aufsichtsbehörden 11 27

 Lohngestaltung 11 44

 Mitbestimmungsrechte des 
 Betriebsrats 3 38

 staatliche Aufsichtsbehörde 3 39

 Videokonferenz 6 44

 Videoüberwachung 7 38

Datenschutzbeauftragter 3 38, 39

Deutscher Betriebsräte-Preis 2 13, 6 46, 7 27

 Befristung 3 43

 Digitalisierung 9 41, 11 43

 Entgelt Männer und Frauen 9 40, 12 45

 Entlassungen 10 42

 Inklusionsvereinbarung 2 44

 Öffentlichkeitsarbeit 10 40, 11 42

 Outsourcing 9 40

 Schichtsystem 10 41

 tarifkonforme Eingruppierung 3 43

 Transformation 4 43

 Übertragung von Aufgaben auf 
 Arbeitsgruppen 1 40

 Weiterbildung 11 41

DGB-Index Gute Arbeit 11 11

Dienstfahrrad

 Entgeltumwandlung 3 47, 10 38

 Leasing 10 37

 Mitbestimmungsrechte des 
 Betriebsrats 10 38

 private Nutzung 10 37

 Betriebsvereinbarung 10 38

Digitalisierung

 Agiles Arbeiten 3 29

 Arbeit 4.0 6 14

 Arbeitsbelastung 1 22

 Arbeitsmittel und Technologien 1 21

 Arbeitsschutz 11 39

 Arbeitszeit 2 38
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 Automatisierung von Arbeit 6 12

 Beschäftigungssicherung 12 39

 Betriebsänderung 4.0 6 11

 Betriebsratsarbeit 2 15

 Betriebsratswahl 2 20

 Betriebsvereinbarung 1 20, 2 39,  
12 40

 Corona-Pandemie 7 31

 Crowdsourcing 3 30

 Deutscher Betriebsräte-Preis 9 41,  
11 43

 Entgeltsysteme 3 27

 flexible Arbeitszeiten 3 21

 Generationswechsel 4 11

 Initiativrechte des Betriebsrats 3 30

 Macht der Konzerne 3 21

 Mitbestimmungsrechte des 
 Betriebsrats 3 22

 Mitgestaltung des Betriebsrats 2 37

 mobile Arbeit 11 39

 Pflichten der Politik 3 21

 Standortsicherung 12 39

 Strategie 1 22

 Transformation 2 37

 Transformationskurzarbeitergeld 3 18

 Unterrichtungs- und Beratungsrechte 
des Betriebsrats 11 40

 Veränderung von Arbeitsformen 3 28

 Weiterbildung 1 23, 3 23

 Wünsche der Bürger 3 21

E

Ehrenamt

 Betriebsratsarbeit 9 28

Eingruppierung

 Entgeltgleichheit von Männern  
und Frauen 12 45

Einigungsstelle 1 26

 Anrufung durch Wirtschafts-
ausschuss 7 55

 Beschluss des Wirtschaftsaus-
schusses 7 56

 Beschwerde nach § 85 BetrVG 9 33

 Betriebsratsschulung, digitale 10 32

 Betriebsvereinbarung 1 26

 Flexibilisierungswünsche der 
 Arbeitgeber 1 27

 Interessenausgleich 4.0 6 15

 Pflicht zur Durchführung des  
Spruchs durch Arbeitgeber 7 57

 Spruch Formverstoß 7 57

 Zuständigkeit bei Streitigkeiten  
des Wirtschaftsausschusses mit 
 Arbeitgeber 7 56

Einigungsstellenverfahren

 Arbeitszeiterfassung 11 20

 Gefährdungsbeurteilung 10 47

 Interessenausgleich 9 14

 Mitbestimmungsrechte des 
 Betriebsrats 10 47

Einsichtsrecht des Betriebsrats

 Entgelt 11 45

Einstellung

 Anhörungsrecht des  
Betriebsrats 5 43

 arbeitsgerichtliches Beschluss-
verfahren 3 40

 Mitbestimmungsrechte des 
 Betriebsrats 3 40, 11 30

 Unterrichtungspflicht des 
 Arbeitgebers 3 41

 Zustimmung aller Betriebsräte 7 62

 Zustimmungsverweigerung des 
 Betriebsrats 3 40, 5 43

 Zustimmungsverweigerungsgründe  
3 42, 5 43

Elektronische Zeiterfassung 4 29

Elternzeit

 Kündigungsschutz, besonderer 12 18

Entgelt 11 44

 Datenschutz 11 44

 Einsichtsrecht des  
Betriebsrats 11 45

 Mitbestimmungsrechte des 
 Betriebsrats 11 44

Entgelt Frauen und Männer

 Deutscher Betriebsräte-Preis 9 52

Entgeltfortzahlung

 Corona-Pandemie 5 39

 Corona-Pandemie Quarantäne 5 28

Entgeltgleichheit

 Bezahlung von Männern und  
Frauen 12 45

 Deutscher Betriebsräte-Preis 12 45

 Eingruppierung 12 45

Entgeltsysteme

 Digitalisierung 3 27

 Initiativrechte des Betriebsrats 3 30

 Transformation 3 27

Entgeltumwandlung

 Dienstfahrrad 10 38

 Dienstfahrrad, Leasingraten 3 47

Entlassung

 schwerbehinderte Menschen 12 17

Entlassungen

 Deutscher Betriebsräte-Preis 10 42

Erwerbsminderungsrente

 Schwerbehindertenrente 2 26

EU-US Privacy Shield

 Datenschutz 11 26

F

Fachkraft für Arbeitssicherheit

 Aufgaben 1 35

 Bestellung 1 34

 Fachkunde 1 35

 Organisationspflichten des 
 Arbeitgebers 1 34

 Zusammenarbeit mit dem 
 Betriebsrat 1 36

Fahrlässigkeit

 Verschuldensgrade 1 13

Fleischindustrie

 Werkverträge 11 29

Flexirente 10 19

Freistellung

 Arbeitnehmer 2 48

 Betriebsratsmitglied 1 46, 2 47

 tarifliche ~ 10 28

Freistellung des Arbeitnehmers

 Arbeitslohn 7 41

 Arbeitsvertrag 7 41

 Arztbesuch während Arbeitszeit 7 43

 Betriebsvereinbarung 7 41

 Ehrenämter und Verpflichtungen 
gegenüber Behörden 7 43

 Geburt von Kindern 7 43

 Hochzeit 7 43

 Insolvenz 9 17

 Krankengeld 7 42

 Krankheit des Kindes 7 42

 Pflege von Angehörigen 7 43

 religiöse Verpflichtungen 7 43

 Tarifvertrag 7 41

 Todesfall 7 42

Freistellung, tarifliche

 Antragstellung der Beschäftigten 10 29

 Corona-Pandemie 10 28

 Handlungsmöglichkeiten für 
 Betriebsräte 10 30
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 Unterauslastung 10 29

 Vorgehensweise 10 30

Freistellungen

 Wahl des Betriebsrats 11 48

Freizeitausgleich

 Anspruch des Betriebsratsmitglieds  
3 24

Fridays-for-Future

 Aufruf des Betriebsrats 5 22

G

Gefährdungsanalyse

 Betriebsvereinbarung 11 16

Gefährdungsbeurteilung 11 15

 Anpassungsbedarf aufgrund des 
 Coronavirus 11 33

 Beteiligung der Beschäftigten 11 40

 Corona-Pandemie 7 29, 11 32

 Durchführung 11 33

 Einigungsstellenverfahren 10 47

 Ermittlung erforderlicher 
 Schutzmaßnahmen 11 33

 Homeoffice 7 13, 15

 Mindestpersonalbesetzung 12 25

 Mitbestimmungsrechte des 
 Betriebsrats 11 15, 34

 Mobile-Office 7 24

 Pflichten der Beschäftigten 11 34

 psychische Belastungen 11 13

 Vorgehensweise 11 33

Geheimhaltungspflicht

 Betriebsratsmitglied 4 31

 Recht des Arbeitgebers 4 32

 Regelung in  
Geschäftsordnung 4 32

Geheimnisse

 Betriebsratsarbeit 4 30

Generationswechsel

 Betriebsrat 4 11, 14, 17, 20, 23

 Digitalisierung 4 11

 Transformation 4 11

 Weitergabe von Wissen 4 23

Geringverdiener-Förderung 10 20

Gesamtbetriebsrat

 Beschäftigungssicherung 12 40

 Zustimmung aller  
Betriebsräte 7 62

Gesundheitsschutz

 Arbeitsüberlastung 11 12

 Arbeitsverdichtung 11 11, 14

 Berufsgenossenschaft 4 39

 betriebliches Gesundheits-
management 11 17

 Betriebsratsarbeit 5 40

 Burn-out 11 12

 Corona-Pandemie 5 36, 7 29

 digitale Unterweisungen 10 36

 Erholungspausen 11 13

 Gefährdungsbeurteilung 11 15

 Homeoffice 7 13, 15, 21, 10 35

 Mindestbesetzungsregeln 12 24

 Mindestpersonalbesetzung 12 23

 Mitbestimmungsrechte des 
 Betriebsrats 11 17, 12 24

 Mobile-Office 7 26

 Mundschutz und Handschuhe 5 48

 psychische Belastungen 11 11

 Sicherheitsbeauftragter 4 38

 Überlastungsanzeige 11 15

Gewerkschaft

 betriebliche Mitbestimmung 2 22

 Spaltung der ~ 2 23

Gründung Betriebsrat 2 18

 leichtere ~ 2 20

H

Homeoffice 7 11, 15

 Abgrenzung zum Mobile-Office 7 23

 Abgrenzung zur mobilen Telearbeit  
7 11

 Änderungskündigung 12 16

 Arbeitsschutzgesetz 7 13, 15, 21

 Arbeitsschutzmängel 10 35

 Arbeitssicherheit 7 15

 Arbeitszeit 7 16, 22

 Beendigung der ~regelung 7 20

 Beispiele aus der Betriebsratspraxis  
7 31

 Besichtigung und Überprüfung des 
Telearbeitsplatzes 7 14

 Betriebsratsarbeit 7 50

 Betriebsvereinbarung 7 13, 19

 Corona-Pandemie 5 27

 digitale Unterweisungen 10 36

 Durchführung 7 12

 Einführung 7 12

 einseitige Anordnung durch 
 Arbeitgeber 7 20

 Erreichbarkeit der Beschäftigten 7 22

 Gefährdungen 10 35

 Gefährdungsbeurteilung 7 13, 15

 Gesundheitsschutz 7 13, 15, 21, 10 35

 Haftung 7 17

 Informationsrechte des  
Betriebsrats 7 12

 Kosten 7 16

 Laptop 7 22

 Mitbestimmungsrechte des 
 Betriebsrats 5 27, 7 12, 13, 20

 Schutzstandards 7 14

 Struktur und Rituale 7 50

 Tagesablauf 7 51

 technische Geräte 7 22

 Telearbeit 7 11, 16

 Unfallversicherung 7 17, 21

 Unterrichtungs- und Beratungsrechte 
des Betriebsrats 7 12

 Vereinbarung 7 11

 Versetzung 7 14, 21

 Wegeunfall 7 17

 Zustimmungsverweigerung des 
 Betriebsrats 7 13

 Zutrittsrecht des Arbeitgebers 7 16

Hygienekleidung 11 36

 Pflicht der Heimträger 11 37

I

Infektionsschutz

 Pflegeberufe 11 36

Informationsrechte des Betriebsrats

 Beschäftigtenbefragung 3 35

 Homeoffice 7 12

 Lohngestaltung 11 44

 Mobile-Office 7 25

 Umweltschutz 5 21

Initiativrecht des Betriebsrats

 Arbeitszeiterfassung 11 19

 Corona-Pandemie 10 34

 Einführung von Kurzarbeit 12 13

 Entgeltsysteme Transformation 3 30

Inklusion

 Betriebsvereinbarung 2 44

Insolvenz 9 14, 18

 Beteiligungsrechte des  
Betriebsrats 9 14

 betriebliche Altersversorgung 9 20

 Betriebsänderung 9 11
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 Betriebsratsmandat 9 19

 Betriebsstilllegung 9 16, 18

 Betriebsübergang 9 16

 Bildung einer Verhandlungs-
kommission 9 13

 Corona-Pandemie 9 16

 Definition Forderungen 9 17

 Eigenverwaltung 9 21

 Freistellungen 9 17

 Geltung des Arbeitsrechts 9 19

 Hinzuziehung des  
Betriebsrats 9 12

 Insolvenz 9 11

 Kündigungen 9 17

 Mitbestimmungsrechte des 
 Betriebsrats 9 14, 20

 Planverfahren 9 21

 Sanierung 9 16

 Schulung 9 20

 Schutzschirmverfahren 9 21

 Sozialplan 9 14, 15, 20

 Sozialplan gegenüber 
 Masseverbindlichkeiten 9 15

 Sozialplanobergrenze 9 15

 Sozialtarifvertrag 9 20

 Tarifsozialplan 9 21

 Transfergesellschaft 9 17

 Transfersozialplan 9 21

 Überschuldung 9 18

 Unterrichtungsansprüche des 
 Betriebsrats 9 19

 Zahlungsunfähigkeit 9 18

Insolvenzsicherung

 Wertguthaben 2 35

Insolvenzverfahren

 Ablauf 9 19

 Zuständigkeiten des Betriebsrats 9 13

Insolvenzverwalter 9 14, 19

Integrationsamt

 schwerbehinderte Menschen 12 17

Interessenausgleich

 Betriebsänderung 4.0 6 12

 Einigungsstellenverfahren 9 14

 Verhandlungen 9 14

 Verhandlungsspielräume des 
 Betriebsrats 6 22

Interessenausgleich 4.0 6 14

 Besonderheiten 6 15

 Einigungsstelle 6 15

 Inhalte eines ~ 6 14

 langfristige Wirkung 6 14

J

JAV Wahl 6 31

 Amtszeit 5 30

 Beschäftigte ohne ausreichende 
Deutschkenntnisse 5 32

 Voraussetzungen 5 30

 Wahlrecht 5 32

 Wahlverfahren 5 30

 Wahlvorstand 5 31

 Aufgaben des Wahlvorstandes 6 32

 Auszählung der Stimmen und 
 Wahlergebnis 6 34

 Corona-Pandemie 6 33

 drittes Geschlecht 6 31

 elektronische ~ 6 32

 Fristen und Feiertage 6 32

 Minderheitengeschlechtsquote 6 31

 vereinfachtes Wahlverfahren 6 34

 Verhältnis- oder Mehrheitswahl 6 34

 Wahlausschreiben 6 32

 Wählerliste 6 32

 Wahlvorschläge 6 33

Jugend- und Auszubildendenvertretung

 Größe 6 31

 Überwachung des BBiG 2 29

 Wahl 5 30

Jugendarbeitsschutzgesetz

 Änderungen im Berufsbildungs-
gesetz 2 28

K

Kinderkrankengeld 11 22

Klausurtagung

 Analyse der Ressourcen 5 42

 Betriebsrat 5 40

 Teamentwicklung 5 42

 Zukunftsplanung 5 40

Klimaschutz 5 21

 Auswirkungen im Betrieb 5 15

 Betriebsvereinbarung 5 17

 Betriebsversammlung 5 18

 Tagesordnung Betriebsversammlung  
5 18

 Transformation 5 14

Kommunikation 1 37

 Anforderungen 1 38

 Betriebsratsarbeit 1 39

 Förderung 1 39

 Konfliktkosten 1 38

 positive Beeinflussung 1 39

 Probleme 1 37

 Reflektion 1 38

Konflikt

 Versetzung 1 48

Konzern

 Mitbestimmungsrechte des  
Betriebsrats 2 15

Konzernunternehmen

 Sozialplanvolumen 6 22

Krankengeld

 Freistellung des Arbeitnehmers 7 42

Krankenkassenbeiträge

 Betriebsrente 2 24

Krankenversicherung

 Beitragsbemessung 12 20

Krankheit

 Kurzarbeit 6 25

Krankheit des Kindes

 Freistellung des Arbeitnehmers 7 42

Kündigung

 Insolvenz 9 17

 Kurzarbeitergeld 6 25

Kündigung, betriebsbedingte 12 11

 Abfindung 11 25

 Änderungskündigung 12 15

 Aufhebungsvertrag 11 25

 Beteiligungsrechte des Betriebsrats  
11 25

 Corona-Pandemie 11 23, 12 11

 Elternzeit 12 18

 Kündigungsschutzklage 11 25

 Kurzarbeit 6 40, 11 23, 12 11

 Mitbestimmungsrechte des 
 Betriebsrats 12 13

 Schwangere 12 18

 schwerbehinderte Menschen 11 24,  
12 17

 Sozialauswahl 11 24, 12 11

 soziale Rechtfertigung 12 12

 Trennungsgespräch 11 24

 Umsatzeinbruch 11 23

 Unterlassungsanspruch des 
 Betriebsrats 12 13

 Zustimmung des Integrationsamtes  
12 17
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Kündigung, verhaltensbedingte

 Kündigungsfrist 6 48

 Vertraulichkeit 6 48

Kündigungsfrist

 Kündigung, verhaltensbedingte 6 48

Kündigungsschutz, besonderer

 ältere Beschäftigte 2 30

 befristeter Vertrag 12 19

 Betriebsratsmitglied 12 18

 Elternzeit 12 18

 Schutz bestimmter Beschäftigter 12 18

 Schwangere 18 18

 schwerbehinderte Menschen 12 17

 Weiterbeschäftigung 12 19

 Widerspruchsrecht des Betriebsrats  
12 19

Kündigungsschutzklage

 Kündigung, betriebsbedingte 11 25

künstliche Intelligenz

 Betriebsvereinbarung 12 26

 Mitbestimmungsrechte des 
 Betriebsrats 12 26

 Personalauswahl 12 26

 Sachverständige 12 27

 Veränderung der Arbeitsvorgänge 12 28

Kurzarbeit 6 23

 Alternativen 3 12

 Änderungskündigung 12 12

 Arbeitslosengeld 6 25

 Arbeitszeiten 7 44

 Arbeitszeitkonto 6 23, 38, 7 45

 Arten 3 11

 aufstockende Grundsicherung 6 27

 Aufstockungszahlungen 7 46

 Auswirkungen auf die Gehaltshöhe  
3 13

 Beendigung 6 40

 Begriff 3 11

 Benachteiligung Betriebsratsmitglied  
9 30

 Beschäftigungssicherung 7 46

 besondere Formen 3 13

 betriebliche Einführung 3 11

 betriebsbedingte Kündigung 6 40

 Betriebsratsarbeit 9 28

 Betriebsratsmitglied 6 39

 Betriebsvereinbarung 3 14, 6 38, 7 44

 Bewilligung von Hartz IV 6 26

 Checkliste 3 14

 Corona-Pandemie 6 26, 37, 7 44, 10 43, 
12 11

 Einsichtsrecht in Bruttolohn- und 
Gehaltslisten 6 38

 Erleichterungen bei Nebenjobs 6 27

 Geltungsbereich und Ausnahmen 7 44

 gesetzliche Voraussetzungen 6 37

 Initiativrechte des Betriebsrats 12 13

 Kranken- und Pflegeversicherung 6 24

 Krankheit 6 25

 Kündigung, betriebsbedingte 11 23,  
12 11

 Kurzarbeitergeld 7 45, 47

 Laufzeit 7 46

 Leiharbeit 7 45

 Mitbestimmungsrechte des 
 Betriebsrats 3 12, 6 23, 38

 Nebentätigkeiten 7 46

 Outsourcing 7 45

 Qualifizierung 7 45

 Rechte des Betriebsrats 7 45

 Rente 6 25

 Sozialschutz-Paket 6 26

 Tarifvertrag 7 44

 Tarifvorrang 7 44

 Überstunden 7 44

 Unvermeidbarkeit 6 39

 Urlaub 6 39, 7 45, 9 25

 Verfahrensablauf 7 45

 Vergütung Betriebsratsmitglied 9 29

 wirtschaftliche Folgen 10 43

Kurzarbeitergeld 6 23, 7 45

 ~rechner 7 49

 Aufstockung 7 48

 Aufzahlungsmodelle 7 48

 Auszubildende 6 25

 Berechnung 6 24, 7 47

 Betriebsratsmitglied 9 29

 Corona-Pandemie 5 38, 6 26, 37, 11 21

 Erhöhung 11 21

 erleichterter Zugang 11 21

 Hinzuverdienst 11 22

 Kündigung 6 25

 Leiharbeitnehmer 11 21

 Sozialbeiträge 6 24

 Sozialbeträge von Arbeitgebern 11 22

 steuerliche Behandlung 7 49

 Steuern 6 24, 11 22

 Transformationskurzarbeitergeld 3 18

 Verlust eines Monatsgehalts pro 
 Vierteljahr 7 47

 Voraussetzungen 3 12

 Zuschuss zum ~ 6 39

L

Langzeitkonto

 Altersteilzeit 2 34

 Arbeitszeitkonten 2 32

 Begriff und Grundlagen 2 33

 Betriebsvereinbarung 2 34

 Fakten und Erfahrungen 2 33

 Gestaltung 2 36

 Nutzung durch Beschäftigte 2 33, 36

Laptop

 Homeoffice 7 22

Leasing

 Dienstfahrrad 10 37

 Entgeltumwandlung 3 47

Leiharbeit

 Kurzarbeit 7 45

Leiharbeitnehmer

 Kurzarbeitergeld 11 21

Leistungs- und Verhaltenskontrolle

 Call-Center 12 35

Liquidität des Unternehmens

 ~skrise 6 43

 ~slage 6 43

 Cash-Pool 6 43

 Corona-Pandemie 6 41

 Sicherstellung 6 43

Lohngestaltung

 Datenschutz 11 44

 Informationsrechte des Betriebsrats  
11 44

 innerbetriebliche ~ 11 44

 Mitbestimmungsrechte des 
 Betriebsrats 11 44

M

Mehrarbeitszuschlag

 Arbeitszeitkonten 2 35

Meinungsfreiheit 2 40

 Abwägungsgründe 2 42

 Alter einer Person 2 42

 Betriebsfrieden 2 42

 Grenzen durch Strafgesetze 2 41

 Nachforschungspflicht bei Behauptung 
von Tatsachen 2 43
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 Position der Kritisierten 2 42

 Rücksichtnahmepflicht im Arbeits-
verhältnis 2 42

 Schutzbereich 2 40

 Whistleblower 2 43

Mindestausbildungsvergütung 2 27

 Geltungsbereich 2 28

Mindestbesetzungsregeln 12 25

Mindestlohn 1 19

 Auszubildende 1 19

Mindestpersonalbesetzung 12 23

Minijob

 Rente 10 18

Mitarbeiterguthaben 9 36

Mitarbeiterkapitalbeteiligung 9 34

 Eckpunkte einer Regelung 9 36

 Formen 9 35

 Möglichkeiten und Aufbringung 9 34

 Unternehmenskrise 9 34

Mitbestimmungsrechte des  
Betriebsrats 2 21

 Agiles Arbeiten 4 34

 Änderungskündigung 12 16

 Anrufung der Einigungsstelle 10 47

 Arbeitskleidung Pflegeberufe 11 35, 38

 Arbeitsverdichtung 11 17

 Arbeitszeit 11 17

 Arbeitszeiterfassung 11 19

 Beschäftigtenbefragung 3 35

 betriebliche Altersversorgung 7 36

 betriebliches Eingliederungs-
management 10 47

 Betriebsänderung 9 20

 Betriebsänderung 4.0 6 13

 Betriebsferien 1 32

 Call-Center 12 32

 Corona-Pandemie 5 37, 7 30, 31, 10 33

 Corona-Warn-App 10 26

 Datenschutz 3 38

 Dienstfahrrad 10 38

 Digitalisierung 3 22

 Einführung von KI 12 26

 Einstellung 3 40

 Entgelt 11 44

 Gefährdungsbeurteilung 11 15, 34

 Geschichte 2 14

 Gesundheitsschutz 11 17, 12 24

 Homeoffice 5 27, 7 12, 13, 20

 Insolvenz 9 14, 20

 Konzern 2 15

 Kündigung, betriebsbedingte 12 13

 Kurzarbeit 3 12, 6 23, 38

 Lohngestaltung 11 44

 Meldeverfahren, standardisiertes 7 60

 Mindestpersonalbesetzung 12 24

 Mobile-Office 7 25

 Personalauswahl mit KI 12 26

 Schulung, digitale 10 32

 Sicherheitsbeauftragter 4 38

 Transformation 7 53

 Überstunden 4 29

 Umweltschutz 5 21

 Urlaub 9 26

 Versetzung 5 33

 Videoüberwachung 7 37

 Werkvertrag, Einstellung 11 30

Mobile Arbeit 7 18, 20, 23

 Betriebsvereinbarung 7 19

 Corona-Pandemie 11 39

 Digitalisierung 11 39

 Unterrichtungs- und Beratungsrechte 
des Betriebsrats 11 40

Mobile-Office 7 11, 15, 18, 20

 Abgrenzung zum Homeoffice 7 23

 Arbeitsschutzgesetz 7 23

 Arbeitszeit 7 23

 Betriebsvereinbarung 7 26

 Gefährdungsbeurteilung 7 24

 Gesundheitsschutz 7 26

 Informationsrechte des Betriebsrats 7 25

 Mitbestimmungsrechte des 
 Betriebsrats 7 25

 Unterrichtungs- und Beratungsrechte 
des Betriebsrats 7 25

Monitor Digitalisierung 1 20

Monitoring-Maßnahmen

 Call-Center 12 32

Mystery Calls

 Call-Center 12 33

N

Nachfolgeplanung Betriebsrat

 ~ management 4 17, 20

 betrieblicher Kontext 4 14

 Betriebsrat 4 14, 17

 Betriebsstruktur 4 15

 Bildungsbiographie 4 20

 Bildungsplanung 4 21

 Empfehlungen für Betriebsrats-
mitglieder 4 22

 externe und institutionelle  
Einflüsse 4 16

 Grundpfeiler 4 16

 Kompetenzen 4 21, 22

 Persönlichkeiten und Gruppen-
dynamiken 4 14

 Talentförderung 4 18

 Weitergabe von Wissen 4 23

 Wissenstransferinstrumente 4 24

Nachrücken

 Betriebsratsmitglied 1 46

Nachteilsausgleich

 Insolvenz 9 14

Nachtschicht

 Vergütung 9 46

Nettoeinkommen 12 20

 Steuern 12 21

Nettolohn

 Steuern 1 19

O

Öffentlichkeitsarbeit

 Deutscher Betriebsräte-Preis 10 40,  
11 42

Ordnung im Betrieb

 Mitbestimmungsrechte des 
 Betriebsrats 7 60

Outsourcing

 Deutscher Betriebsräte-Preis 9 40

 Kurzarbeit 7 45

P

Pandemieplanung

 Auswirkungen auf das 
 Unternehmen 10 34

 Betriebsvereinbarung 10 35

Pandemieplanung 10 34

 Festlegung und Umsetzung von 
 Unternehmenszielen 10 34

 Untersuchung interner Betriebs-
abläufe 10 34

Pensionskassenzusagen

 Insolvenzsicherungspflicht 10 22

Personalakte

 Einsichtsrecht des Betriebsrats 12 38

Personalauswahl

 Algorithmus 12 26

 künstliche Intelligenz 12 26
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 Mitbestimmungsrechte des 
 Betriebsrats 12 26

Personalgespräch 12 36

 Auswahl eines Betriebsrats-
mitglieds 12 38

 Entgeltfragen, Leistungsbeurteilung, 
berufliche Entwicklung 12 37

 Hinzuziehung eines 
 Betriebsrats mitglieds 12 36

 Hinzuziehung eines  
Rechtsanwalts 12 38

 Kritikgespräch 12 37

 Pflicht des Arbeitnehmers zur 
 Teilnahme 12 36

 Qualifikationsgespräch 12 37

 Recht des Arbeitnehmers 
auf  Hinzuziehung eines 
 Betriebsrats mitglieds 12 37

Personalplanung

 Betriebsänderung 4.0 6 19

 Betriebsrat 4 17

 Betriebsvereinbarung 12 23

 Informations- und Beratungsrechte  
des Betriebsrats 11 15

 künstliche Intelligenz 12 26

 Mindestbesetzungsregeln 12 25

 Mindestpersonalbesetzung 12 23

 Mitbestimmungsrechte des 
 Betriebsrats 12 24

 Ringtauschlösung 6 19

 Überlastung 12 23

Personenschaden

 Haftung 1 12

Persönlichkeitsrecht

 Videoüberwachung 7 37

Persönlichkeitsrecht der Beschäftigten

 Call-Center 12 32

Pflege von Angehörigen 11 22

Pflegeberufe

 Arbeitskleidung 11 36

 Infektionsschutz 11 36

Pflegeunterstützungsgeld 11 22

Pflegeversicherung

 Beitragsbemessung 12 20

Prekäre Arbeit 11 29

private Altersversorgung

 Riester-Rente 7 34

Probearbeitstag

 Unfallversicherung 1 45

Profiling 3 16

Psychische Belastungen 11 11

 Arbeitsüberlastung 11 12

 Erholungspausen 11 13

 Gefährdungsbeurteilung 11 13

 Überlastungsanzeige 11 15

Q

Qualifizierungschancengesetz

 Verhältnis zum Trans - 
formations kurzarbeitergeld 
 Gesetzesentwurf 3 19

R

Regelungsabrede

 Abänderbarkeit 1 44

 Betriebsvereinbarung 7 59

 Zustimmungsverweigerung  
des  Betriebsrats 7 59

Reisezeit

 Betriebsratsarbeit 3 24

Rente 10 11, 17

 Abfindung, Überbrückung  
von  Lücken 10 15

 Altersteilzeit 10 13

 Arbeitslosengeld I 10 14, 18

 Ausgleich von Abschlägen 10 15

 Ausgleich von  
Rentenabschlägen 10 18

 besonders langjährig  
Versicherte 10 17

 Corona-Pandemie 6 28

 digitale Rentenübersicht 10 22

 Flexirente 10 19

 freiwillige Beiträge 10 19

 gesetzliche ~ 10 17

 Kurzarbeit 6 25

 langjährig Versicherte 10 18

 Minijob 10 18

 private ~ 7 34

 Progressionsvorbehalt 10 15

 Regelaltersgrenze 10 11

 Regelaltersrente 10 17

 Rentenbeginn 10 11

 Renteneinbußen 10 12

 schwerbehinderte Menschen 10 18

 staatliche ~ 7 34

 Steuerklassenwahl 10 15

 Teilrente 10 19

 Teilzeitarbeit 10 19

 Transfergesellschaft 10 13

 Vergleich von Abfindung  
und  Wertguthaben 10 16

 Versicherungszeit 10 13

 Vorruhestandsphasen 10 11

 vorzeitiger Rentenbeginn 10 11, 18

 Weiterarbeit 10 19

 Wertguthaben, Überbrückung  
von Lücken 10 15

Rente mit 67

 Altersrente 2 24

Riester-Rente 7 34

Ruhezeiten

 Betriebsratsarbeit 3 26

S

Sachverständiger 4 41

 Beauftragung 4 42

 Betriebsänderung 6 13

 Betriebsänderung 4.0 6 13, 17

 Erforderlichkeit 4 41

 Hinzuziehung bei Insolvenz 9 12

 Kosten 4 42

 künstliche Intelligenz 12 27

 Person, Anforderungen 4 41

 Transformation 7 52

 Verweis auf internen  
Sachverstand 4 41

 Verweis auf Schulungs- 
möglichkeit 4 41

 Voraussetzungen der  
Hinzuziehung 4 42

Sanierung

 Insolvenz 9 16

SARS-CoV-2-Arbeitsschutzregeln 11 34

SARS-CoV-2-Arbeitsschutzstandard

 Corona-Pandemie 7 28

Schaden

 Beweislast 1 12

Schadensersatz

 Versetzung 3 46

Schichtsystem

 Deutscher Betriebsräte-Preis 10 41

Schulung

 Betriebsrat 10 31, 12 48

 Betriebsrat bei Insolvenz 9 12

 digitale ~ 10 31

 E-Learning für Betriebsräte 10 31

 Insolvenz 9 20

 Umweltschutz 5 20, 23
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Schulung, digitale

 Einigungsstelle 10 32

 Mitbestimmungsrechte des 
 Betriebsrats 10 32

Schwangere

 Kündigungsschutz, besonderer 12 18

Schwerbehinderte Menschen

 Beteiligung der Schwerbehinderten-
vertretung bei Kündigungen 12 17

 Entlassungen 12 17

 Kündigung, betriebsbedingte 11 24

 Kündigungsschutz, besonderer 12 17

 Rente 10 18

 Zustimmung des Integrationsamtes  
zur Kündigung 12 17

Schwerbehindertenrente

 Erwerbsminderungsrente 2 26

Schwerbehindertenvertretung

 Beteiligung bei Kündigungen 12 17

 Inklusionsvereinbarung 2 44

Sicherheitsbeauftragter

 Aufgaben und Rechte 4 39

 Folgen der Nichtbestellung 4 39

 Gesundheitsschutz 4 38

 Mitbestimmungsrechte des 
 Betriebsrats 4 38

 Rechtsgrundlagen 4 38

soft skills

 Kommunikation 1 37

Sonderurlaub 7 41

Sozialplan

 ~ volumen 6 20

 Arbeitgebersicht 6 20

 Betriebsänderung 4.0 6 12

 Betriebsratssicht 6 20

 Insolvenz 9 14, 15, 20

 Masseverbindlichkeiten 9 15

 Obergrenze in der  
Insolvenz 9 15

 Verhandlungsspielräume des 
 Betriebsrats 6 22

 Volumen 6 20

 wirtschaftlich äußerste Grenze 6 21

 wirtschaftliche Vertretbarkeit 6 21

Sozialplan 4.0 6 14

 Inhalte 6 16

Sozialplanvolumen 6 20

 Konzernunternehmen 6 22

 Maßnahmen zur Stärkung der 
 Liquidität 6 21

 notwendige betriebswirtschaftliche 
Unterlagen 6 22

Sozialschutz

 Kurzarbeit 6 26

Sozialtarifvertrag

 Insolvenz 9 20

Sozialversicherung

 Beitragsbemessung 12 21

 Beitragsbemessungsgrenze 1 18

 Beitragssätze 1 18

 Mindestlohn 1 19

 Nettolohn 1 19

 Versicherungspflichtgrenze,  
höhere 1 18

Standortsicherung

 Betriebsvereinbarung 12 40

 Digitalisierung 12 39

Störung der Betriebsratsarbeit

 Beispiele 3 32

 Erste Hilfe 3 33

 Unterlassungsanspruch gegen 
 Arbeitgeber 3 32

 Voraussetzungen 3 32

Stress 11 14

 psychische Belastungen 11 11

T

Tarifsozialplan 9 21

Tarifvertrag

 betriebliche Altersversorgung 7 35

 Kündigungsschutz älterer 
 Beschäftigter 2 30

 Kurzarbeit 7 44

 Tarifvorrang 7 44

 Überstunden 4 27

Tarifvertrag tarifliches Zusatzgeld 10 28

Technische Geräte

 Homeoffice 7 22

Teilrente 10 19

Teilzeit

 Berufsausbildung 2 29

Teilzeitarbeit

 Teilrente 10 19

Telearbeit 7 20

 Homeoffice 7 11, 16

Transfergesellschaft

 Entgelt 10 13

 Insolvenz 9 17

 Rente 10 13

Transferkurzarbeitergeld 3 13, 15

 Arbeitsagentur 3 16

 Arbeit-von-morgen-Gesetz 3 17

 betriebliche Voraussetzungen 3 15

 persönliche Voraussetzungen 3 16

 Profiling 3 16

 Übernahme notwendiger 
 Weiter bildung durch BA 3 16

 Voraussetzungen für die  
Gewährung 3 15

Transfersozialplan 9 21

Transformation 3 11, 18

 Agiles Arbeiten 3 29, 4 35

 Arbeitswelt 4 12

 Arbeitszeit 2 38

 Beschäftigungssicherung 12 39

 Betriebsratsarbeit 7 52

 Betriebsvereinbarung 5 17, 12 39

 Corona-Pandemie 7 52

 Crowdsourcing 3 30

 Deutscher Betriebsräte-Preis 4 43

 doppelte ~ 4 12

 Entgeltsysteme 3 27

 Generationswechsel 4 11

 Gremien 4 12

 Initiativrechte des Betriebsrats 3 30

 Klimaschutz 5 14

 Mitbestimmungsrechte des 
 Betriebsrats 7 53

 Mitgestaltung des Betriebsrats 2 37

 Sachverständige 7 52

 Standortsicherung 12 39

 Umweltschutz 5 14

 Veränderung von Arbeitsformen 3 28

 VUKA 7 53

 Wirtschaftsausschuss 5 14

Transformationskurzarbeitergeld

 Begriff 3 18

 Unterschied zum Kurzarbeitergeld 3 18

 Zuschussmöglichkeit 3 20

Transformationskurzarbeitergeld 
 Gesetzesentwurf 3 18

 Mitbestimmungsrechte des 
 Betriebsrats 3 19

 Verhältnis zum Qualifizierungs-
chancengesetz 3 19

U

Übergangsmandat Betriebsrat

 Betriebsübergang 9 17
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Überlastung

 Mindestpersonalbesetzung 12 23

Überlastungsanzeige

 Gesundheitsschutz 11 15

Übersetzung

 Betriebssprache 11 47

Überstunden 4 27

 Anordnung und Ableistung 4 27

 Begriff 4 27

 Darlegungs- und Beweislast 4 28

 Kurzarbeit 7 44

 Mitbestimmungsrechte des 
 Betriebsrats 4 29

 Tarifvertrag 4 27

 Überwachung der Arbeitszeit 4 29

 Vergütung 4 28

 Zeiterfassung, elektronische 4 29

Überwachungsrecht des Betriebsrats

 Arbeitszeiterfassung 11 19

Umweltausschuss

 Umweltschutz 5 13

Umweltbeauftragter

 Umweltschutz 5 13

Umweltschutz

 Aufgaben des Betriebsrats 5 12

 Bestandsaufnahme 5 14

 Beteiligung der Belegschaft 5 20

 betrieblicher ~ 5 11

 Betriebs- und Abteilungs-
versammlung 5 12

 Betriebsräteversammlung 5 12

 Betriebsvereinbarung 5 13, 17, 21

 Betriebsversammlung 5 18

 Dienstfahrrad 10 39

 Entwicklung und Folgeabschätzung 
von Maßnahmen 5 16

 Informationspflichten des 
 Arbeitgebers 5 12

 Informationsrechte des  
Betriebsrats 5 21

 Mitbestimmungsrechte des 
 Betriebsrats 5 21

 Mitwirkungsrechte des  
Betriebsrats 5 12

 Schulung 5 20, 23

 Strategieklausur des Betriebsrats 5 15

 Tagesordnung Betriebsversammlung  
5 18

 Transformation 5 14

 Umsetzung und Evaluation der 
 Transformationsmaßnahmen 5 16

 Umweltausschuss 5 13

 Umweltbeauftragter 5 13

 Wirtschaftsausschuss 5 12

 Berufsgenossenschaft 4 39

 Sicherheitsbeauftragter 4 38

Unfallverhütung

 Fachkraft für Arbeitssicherheit 1 34

Unfallverhütungsvorschriften

 Berufsgenossenschaft 4 40

Unfallversicherung

 Arbeitsunfall 4 47

 Haftung 4 47

 Homeoffice 7 17, 21

 Probearbeitstag 1 45

Unternehmenskrise

 Betriebsrat 2 15

 Corona-Pandemie 10 44

 Liquiditätssicherung 10 44

 Mitarbeiterkapitalbeteiligung 9 34

 Restrukturierung und  
Sanierung 10 45

 strategische Neuausrichtung  
und  Verkäufe 10 45

 Wirtschaftsausschuss 12 44

Unternehmenssicherung

 Corona-Pandemie 6 41

 Handlungsansätze für den 
 Betriebsrat 6 42

 Liquiditätslage im Unternehmen 6 42

 Mitarbeiterkapitalbeteiligung 9 34

 Schuldenfalle 6 43

 Wirtschaftsausschuss 6 42

Unterrichtungs- und Beratungsansprüche

 Homeoffice 7 12

 Insolvenz 9 19

 Mobile-Office 7 25

Unterrichtungs- und Beratungsrechte  
des Betriebsrats

 Digitalisierung 11 40

 mobile Arbeit 11 40

Unterrichtungs- und Informationsansprüche 
des Betriebsrats

 Werkverträge 11 30

Unterrichtungspflicht des Arbeitgebers

 Einstellung 3 41

Urlaub

 Anrechnung der Betriebsferien 1 33

 Betriebsferien 1 32

 Corona-Pandemie 9 25

 Entgelt 9 26

 Flexibilisierungswünsche der 
 Arbeitgeber 1 27

 Kurzarbeit 6 39, 7 45, 9 25

 Mitbestimmungsrechte des 
 Betriebsrats 9 26

 Stornierung 9 26

 unwiderrufliche Freistellung 2 48

V

Verantwortliche Stelle

 Betriebsrat als ~ im Datenschutz 3 37

Vergütung

 Arbeitsbereitschaft 9 46

 Bereitschaftsdient 9 46

 Nachtschicht 9 46

 Überstunden 4 27, 28

Verhältnis- oder Mehrheitswahl

 JAV-Wahl 6 34

Verschulden

 Verschuldensgrade 1 13

Verschweigen Arbeitgeber

 Anhörungsrecht des Betriebsrats 4 46

Versetzung

 Anhörung 1 48

 Anhörungsrecht des  
Betriebsrats 5 43

 arbeits- und betriebsverfassungs-
rechtliche Folgen 5 33

 fortlaufende Veränderungen  
der  Tätigkeit 5 34

 Homeoffice 7 14, 21

 Mitbestimmungsrechte des 
 Betriebsrats 5 33

 Schadensersatz 3 46

 schleichende ~ 5 35

 Tätigkeitsänderung 5 33

 Überschreiten der üblichen 
 Schwankungsbreite 5 34

 Voraussetzungen 5 33

 Zustimmungsverweigerung des 
 Betriebsrats 5 43, 11 16

 Zustimmungsverweigerungsgründe  
5 43

Vertrauensarbeitszeit 9 22

 Selbstaufschreibung des 
 Arbeitnehmers 9 23

Vertraulichkeit

 Kündigung, verhaltensbedingte 6 48

Verwertungsverbot

 Videoüberwachung 7 39
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Video- oder Telefonkonferenz

 Betriebsratsbeschluss 12 13

Videokonferenz

 Ausschusssitzungen 6 30

 Beispiele aus der Betriebsratspraxis  
7 33

 Betriebsratsbeschluss 5 26, 6 29

 Betriebsratssitzung 6 29, 44

 Corona-Pandemie 5 25, 6 29, 44

 Datenschutzrecht 6 44

 Einladung 6 29

 Grundsatz der  
Nichtöffentlichkeit 6 30

Videoüberwachung

 Auswertung 7 39

 Betriebsvereinbarung 7 40

 Dash-Cam 7 39

 Datenschutz 7 38

 Erforderlichkeit 7 38

 heimliche ~ 7 38

 Mitbestimmungsrechte des 
 Betriebsrats 7 37

 Persönlichkeitsrecht 7 37

 Unzulässigkeit der anlasslosen 
 Aufzeichnung 7 40

 Verwertung der Daten 7 38

 Verwertungsverbot 7 39

 Zweck 7 38

Vorruhestandsphasen

 Rente 10 12

Vorruhestandsregelungen

 Betriebsvereinbarung 10 16

W

Wahl JAV 5 30

Wahlbehinderung

 Betriebsratsarbeit 4 36

 Straftat 4 37

 Zutrittsverweigerung 4 37

Wählerliste

 JAV-Wahl 6 32

Wahlverfahren

 JAV-Wahl 6 34

Wahlvorstand

 Aufgaben JAV-Wahl 6 32

 Einschüchterung und Behinderung  
des ~s 4 36

 Neutralitätspflicht 7 64

 Strafantrag 4 37

 Verletzung der Rechte des ~s 4 36

Wegeunfall

 Homeoffice 7 17

Weiterbeschäftigungsanspruch

 Kündigungsschutz, besonderer 12 19

Weiterbildung

 Deutscher Betriebsräte-Preis 11 41

 Digitalisierung 1 23, 3 23

Werkvertrag

 Fleischindustrie 11 29

 Folgen 11 29

 Mitbestimmungsrechte des 
 Betriebsrats 11 30

 Unterrichtungs- und Informations-
rechte des Betriebsrats 11 30

 Verbreitung 11 29

Wertguthaben

 Arbeitszeitkonto 2 34

 Insolvenzsicherung 2 35

 Rente, Überbrückung von Lücken  
10 15

 Übertragung der ~ 2 35

 Vergleich zu Abfindung 10 16

Whistleblower 2 43

Widerspruchsrecht des Betriebsrats

 Änderungskündigung

 Kündigungsschutz, besonderer 12 19

Wirtschaftsausschuss

 Anrufung der Einigungsstelle 7 55

 Beratung von Restrukturierungs-
projekten 12 44

 Berichterstattung zur 
 Geschäfts entwicklung 12 43

 Beschluss nicht Voraussetzung für 
Spruch der Einigungsstelle 7 56

 Corona-Pandemie 12 42

 Einigungsstellenverfahren 7 57

 Informationsrechte 7 55

 Kennzahlencockpit 12 43

 Strategiedialog 12 44

 Transformation 5 14

 Umweltschutz 5 12, 14

 Unternehmenskrise 12 44

 Unternehmenssicherung 6 42

 Unterstützung des  
Betriebsrats 12 43

Wirtschaftskrise

 Betriebsrat 2 15

Wissenstransfer

 Nachfolgeplanung Betriebsrat 4 24

Wohngeld

 Betriebsrente 2 26

Z

Zeiterfassung, elektronische

 Arbeitszeit 4 29

Zusagen

 betriebliche Altersversorgung 7 35

Zustimmungsfiktion

 Einstellung 3 41

Zustimmungsverweigerungsgrund

 Einstellung 3 42

Zustimmungsverweigerungsrecht des 
 Betriebsrats 5 43

 Einstellung 3 40, 5 43

 Frist 3 41, 5 44

 Gründe 3 42

 Homeoffice 7 13

 nicht offensichtlich unvollständige 
Unterrichtung 5 44

 offensichtlich unvollständige oder 
falsche Unterrichtung 5 44

 Versetzung 5 43, 11 16

 Verstoß gegen Regelungsabrede 7 59

Zutrittsrecht des Arbeitgebers

 Homeoffice 7 16
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