MITBESTIMMUNG

Mal schnell die Belegschaft schiitzen -
Betriebsrate in Coronazeiten

Homeoffice, Abstandsregeln, Kinderbetreuung: Das organisiert sich nicht von alleine.
Betriebsrate haben schnell reagiert und die Mitbestimmung vorangetrieben.

ie Stadtwerke Boblingen kennen die meis-
D ten der rund 50000 Einwohnerlnnen des

baden-wdirttembergischen Béblingen ver-
mutlich allenfalls von den Rechnungen fiir Wasser
und Strom. SchlieBlich funktioniert die Versorgung
mit diesen Grundgtern in der Regel so zuverlassig
wie der Sonnenaufgang. Als im Marz die Zahl der
Covid-19-Erkrankungen nach oben schossen, war
aber klar: Der Betrieb ist systemrelevant, er darf
nicht ausfallen — und dafiir missen die 90 Mit-
arbeiterlnnen mdglichst gesund an Bord bleiben,
also mit Abstand und HygienemaBnahmen.

Der fiinfkdpfige Betriebsrat wurde, wie auch
der Arbeitgeber, deswegen mit dem Lockdown
bombardiert mit Fragen — aber die Stadtwerke
reagierten kaum, berichtet der Betriebsrat David
Hoffmann. ,Der Arbeitgeber hat lediglich auf die
Ausnutzung der vorhandenen Gleitzeitregelung
und Urlaubsanspriiche verwiesen. Damit war uns
klar: Wenn wir nichts vorlegen, dann bekommen
wir auch nichts. Uns hat dabei die Geschwindig-
keit geholfen, weil wir gesagt haben: Das muss
jetzt entschieden werden, nicht in drei Wochen.”

In Windeseile sicherten die Betriebsrate
rechtlich ab, dass ihre digitalen Meetings giltig
sind, und legten Konzepte fiir Betriebsvereinba-
rungen vor, auch da, wo sie juristisch nicht zustén-
dig waren: Fiir mehr Homeoffice, freie Tage fir
Kinderbetreuung, Kurzarbeit fir die Baderbeschéf-
tigten und Gruppenregeln und Schichtdienste fiir
AuBendienste wie die Monteure. Regelungen,
die vor einem Jahr noch undenkbar waren, sagt
Hoffmann.

Pl6tzlich war Homeoffice kein Problem
mehr, und die Beschaftigten werden dafir ausge-
riistet. Und: , Jetzt kann jeder Beschaftigte zehn
Tage frei nehmen fiir die Kinderbetreuung. Um zu
zeigen, dass die Kosten im Rahmen bleiben, haben
wir die Gehaltslisten nach Beschéftigten mit Kin-
dern rausgesucht und das hochgerechnet. Das hat
auch funktioniert, weil wir vereinbart haben, dass
die Tage auch halftig genommen werden kénnen”,
erzahlt er. Das kostete die Stadtwerke natiirlich
Geld. ,Die Kosten muss man auch so sehen: Mit

der Regelung ist ein systemrelevanter Ver-
sorger durchgehend arbeitsfahig geblie-
ben.” Mit dem zweiten Teil-Lockdown hat
der Betriebsrat die zwischendurch vom
Arbeitgeber geklndigten Vereinbarungen
wieder aufgenommen und Anpassungen
verhandelt.

Der Betriebsrat in Boblingen hat mit
seinem Engagement einen Sonderpreis
beim Betriebsratepreis 2020 gewonnen.
Er ist ein gutes Beispiel von vielen: Mit der
Pandemie hat die Mitbestimmung beson-
dere Aufgaben (ibernehmen miissen. Im
Vordergrund stehen immer mehrere Ziele:
Die Gesundheit der Beschéftigten zu
schiitzen; der Schutz vor dem finanziellen
Absturz durch Kurzarbeit oder Kiindigung;
der Schutz vor Uberlastung in systemrele-
vanten Branchen. Es geht um Betriebsver-
einbarungen zu Arbeitszeit und Arbeitsort,
darum, wer Arbeit ibernehmen kann, oder
wie die digitale Weiterbildung organisiert
werden kann. Und allem voran die Frage:
Wie arbeitet man (iberhaupt als Betriebsrat
in Coronazeiten? Hier reagierte die Bundes-
regierung relativ schnell: Riickwirkend bis
1. Marz erlaubt das Betriebsverfassungs-
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Steile Lernkurve
Aussagen von Fihrungskraften
und Mitarbeiterinnen zum Thema
Home Office (in Prozent)

Wir kénnen Home Office in gréBerem Umfang einsetzen,
ohne das Nachteile fiir das Unternehmen entstehen.

Forderungen von Mitarbeiterlnnen nach Home Office kdnnen
kiinftig nicht mehr so einfach abgelehnt werden.

Filhrungskrafte, die noch Vorbehalte gegen Home Office
hatten, bauen diese ab, da sie inzwischen viele positive
Erfahrungen gemacht haben.
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Fiihrungskrafte wie Mitarbeitende konnen mit groBer
Initiativkraft innovative Lésungswege erarbeiten, wenn
es notwendig wird.

Forderungen von Mitarbeiterlnnen nach Home Office
werden stark zunehmen.
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Arbeitgeber und Mitarbeiterinnen haben mit der

gesetz digital verhandelte Vereinbarungen.
Denn selbstverstandlich sind die not-
wendigen Betriebsvereinbarungen keines-

Beginn der Corona-Pandemie einen Crash-Kurs
in Sachen Home Office absolviert. Daten des
Frauenhofer-Instituts zeigen: Mit Erfolg.

wegs gewesen. So wurde die mittlerweile

weit verbreitete , Arbeit auf Distanz” laut einer
Studie des Fraunhofer Institut fir Arbeitswirtschaft
und Organisation zundchst vor allem durch feh-
lende Betriebsvereinbarungen und Vorbehalte
auf der Fiihrungsebene verhindert. Dadurch seien
Potenziale verschenkt worden, die Betriebsfahig-
keit und UmsatzeinbuBen zu vermeiden, heiBt es
in der Studie.

Die Pandemie hat aber auch gezeigt, was
alles méglich und kurzfristig umsetzbar ist, wenn
man nur will, ,im Guten wie im Schlechten”, heiB3t
es in einer Studie der Hans-Béckler-Stiftung mit
dem Titel ,Transformation in Zeiten der Coro-

na-Pandemie.” Viele der Themen, die nun verhan-
delt werden, sind nicht neu — vom Homeoffice
bis zur Digitalisierung und einer entsprechenden
Weiterbildung. Deswegen, so die Stiftung und
die Mitbestimmungsexpertinnen, sollte bei den
Vereinbarungen langfristig gedacht werden. Denn
nach der Pandemie sind die anderen Herausfor-
derungen, die Digitalisierung und Transformation,
nicht gelést — und viele Betriebsvereinbarungen
gehen hier schon in die richtige Richtung.

Links zu weiterfiihrenden Texten, Studie und Betriebs-
vereinbarungen gibt es unter: www.dgb.de/-/vzN

IMPRESSUM Herausgeber Deutscher Gewerkschaftsbund Anschrift DGB-Bundesvorstand, Abteilung Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit, Redaktion einblick/
Gegenblende, Henriette-Herz-Platz 2, 10178 Berlin, Telefon: 030/240 60-615 oder 616, E-Mail: einblick@dgb.de Presserechtlich verantwortlich Timm Steinborn
Redaktion Sebastian Henneke, Nina Martin Redaktionelle Mitarbeit Luis Ledesma Layout zang.design Infografik Klaus Niesen Druck und Vertrieb
DCM Druck Center Meckenheim GmbH Abonnements abo-einblick@dgb.de E-Mail-Newsletter www.dgb.de/einblicknewsletter

Nachdruck frei fiir DGB und Mitgliedsgewerkschaften bei Quellenangabe und zwei Belegexemplaren. Alle anderen nur nach schriftlicher Genehmigung durch die
Redaktion. Nachdruck von namentlich gezeichneten Artikeln nur nach Genehmigung durch Redaktion und Autorln.

2 — einblick 12/2020

Foto: DGB/Alessandro Bianco/123RF.com



